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 Background and Purpose : The oil industry is one of the 

most important economic sectors, especially in countries 

dependent on it. The oil supply chain faces many risks that 

must be taken into account. 

Purpose: To identify components of the chain and their 

risk and to analyze their relationships. 

Method: The research approach is mixed (qualitative-

quantitative). In qualitative section, evaluation of the oil 

supply chain was discussed with thematic analysis. In 

quantitative phase, Fuzzy Delphi and Dimtel were used to 

evaluate and identify cause and effect relationships of risk 

indicators. research sample was 16 professors and experts 

in field of oil until reaching theoretical saturation. 

Findings: The oil supply chain has six stages of extraction 

and production, transportation, refining, distribution, 

storage and final distribution. Also, 38 risk cases were 

identified and confirmed based on the fuzzy Delphi 

results. According to Dimtel's, the distribution component 

is the most effective among the chain components . 

Conclusion: Improving distribution services, timely 

delivery of products and guaranteeing uninterrupted 

supply of oil for customers is of great importance. Factors 

such as optimal distribution, improving transportation 

network, reducing waste and damages in transportation 

process, and using appropriate technologies to monitor 

and control petroleum compounds improve quality and 

efficiency of distribution. 
 

 

Article history: 

Received: 26 Mar 2024 

Edition: 04 May 2024 

Accepted: 12 Jul 2024 

Published online: 22 Sep 2024 

Keywords: 

Oil Supply Chain; Risk; Mixed 

Method; Fuzzy Delphi; Fuzzy 

Dimetal. 
 

Corresponding Author:  

Abotorab Alirezaei  

Address: 

Iran, Tehran, Islamic Azad 

University, South Tehran Branch, 
Department of Management. 
 

Orchid Code: 

0000-0003-4750-1673 

Tel:  

09121046004 

 

Email: 

Dr.a.alirezaei@gmail.com 

 

Cite this article as: 
kamaei, A;  Alirezaei, A; Abbaspur Esfadan, Q; Shah Mansouri, A. Risk Analysis of Oil 

Industry Supply Chain Components and its Effect from a Legal and Economic Point 

of View.  Economic Jurisprudence Studies. 2024. 

This open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution NonCommercial 4.0  

License (CC BY-NC 4.0). 

 



 
 

 1403  پاییز  ،سوم  ة شمار،  ششم  ة مطالعات فقه اقتصادي، دور  ة فصلنام 
 

 ي و اقتصاد  یصنعت نفت  و اثر آن از منظر حقوق نیتأم ره ی زنج  ياجزا سکیر  لیتحل

 4 ياشرف شاه منصور ، 3قنبر عباسپور اسفدن ،*2ابوتراب علیرضایی،  1علی کمایی

 . رانی تهران، ا ،یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام  ت، یر ی، دانشکده مد تیر یگروه مد  .1

 . رانی تهران، ا ،یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ت، یر یگروه مد  .2

 . رانی تهران، ا ،یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ت،یر یگروه مد  .3

 . رانی تهران، ا ،یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ت،یر یگروه مد  .4
 

 

 چكیده   اطلاعات مقاله

 پژوهشی  نوع مقاله: 

 232-213  صفحات:
 

 مقاله:   ةسابق

 07/01/1403تاریخ دریافت: 

 15/02/1403تاریخ اصلاح: 

 22/04/1403تاریخ پذیرش: 

 01/07/1403تاریخ انتشار: 

از    وهدف:  نهیزم  نفت  در    ژهیوبه  یاقتصاد   یهابخش  ن یترمهمصنعت 

زنج  ی کشورها است.  آن  به  ر  ن یتأم  رهیوابسته  با    ی اری بس  یهاسک ینفت، 

 به آن توجه شود. دیبا که استمواجه 

 ها است.روابط آن لیها و تحل آن سک یو ر رهیزنج یاجزا یی شناسا هدف

  ی ف ی بخش ک( است. در  یکم - یفی)ک   خته یآم  ق،ی تحق   کردی: روهاو روش  مواد

از    ینفت پرداخته شد. در فاز کم   نیتأم  رهیزنج  ی ابیمضمون به ارز  لیبا تحل

د  یفاز  یدلف شناسا  یاب یارز  یبرا  یفاز   متلیو  عل  یی و  معلول   یروابط    ی و 

خبرگان و    د،ینفر از اسات   16  ق یاستفاده شد. نمونه تحق   سک ی ر  یهاشاخص

  یبه اشباع نظر  دنی هدفمند و تا رس  یریگحوزه نفت با نمونه  نظرانبصاح

 بود. 

  یت داری رعامقاله، اصالت متون، صداقت و امانت  ینر ادملاحظات اخلاقی:  

 شده است.

ونقل،  حمل  د،یاستخراج و تول   ی نفت شش مرحله اصل   ن یتأم  رهیزنج  :هاافته ی

توز  یسازرهیذخ   ع،یتوز  ش، یپالا ا  یینها  عیو  در  مورد    38مراحل،    نیدارد. 

  متل، یشد. طبق روش د  د ییتا  یفاز  یدلف  جیو  بر اساس نتا   ییشناسا  سک یر

 .درا دار   یاثرگذار نیشتریب ره،ی زنج ی اجزا انی در م عیجزء توز

عدم وقفه    نیموقع محصولات و تضمبه  لیتحو  ع،یبهبود خدمات توز  :جه ینت

مانند    ی برخوردار است. عوامل  ییبالا  ت یاز اهم  انی مشتر  ینفت برا  ن یدر تأم

  ند یو خسارات در فرآ  عات یونقل، کاهش ضابهبود شبکه حمل  نه، یبه  عیتوز

  بات ی کنترل ترک  رصد و  یمناسب برا  یهایونقل و استفاده از تکنولوژحمل

 . است عیتوز ییو کارآ تیفیموجب بهبود ک  ی نفت
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   مقدمه . 1

  ع یصنا  ن یترین و مؤثرتراز بزرگ   یکینفت    صنعت

  ی نفت علاوه بر منبع اصل   .د یآی در جهان به شمار م

  ی قدرت مل  ن ییدر تع  یدر جهان نقش مهم  یانرژ

مختلف دارد. صنعت    ی کشورها  یالمللن یو شهرت ب

دارا سا  یخاص   یهای ژگیو  ینفت  از  که    ر یاست 

متما  عیصنا را    کیاستراتژ  تیاهم  .کند ی م  زیآن 

فشارها  ر یمتغ  یهامت یق  ولات،محص   یاس یس   یو 

  ی کیصنعت    نیهستند. ا  یهای ژگیو  ن یا  انیدر م 

عرضه    یهاره ی زنج  نی ترشرفته یو پ  ن یترده یچیاز پ

  کپارچه ی  یهات یفعال  رنده یدر جهان است که دربرگ 

عنوان به   ز یکشور ما ن.باشد ی م   ی از فروشنده تا مشتر

بزرگ   یکی تولاز  گاز    ت نف  دکنندگانیترین  در  و 

طبق  .  بوده است  المللنیتوجه ب   جهان همواره مورد 

نفت    ریبه لحاظ مجموع ذخا  وم یپترول  شیتیآمار بر

گاز رتبه   ران یا  ، جهان  و  م  در  جهان  .  باشد ی اول 

نفت و    ی از منابع گسترده و غن  یبر برخوردار   علاوه 

خزر و    ی ایبا در  یگاز کشورمان با توجه به همجوار

دسترس   فارس جیخل آب  یو  قرار    یهابه  و  آزاد 

  قا یو آفر  ایاروپا، آس   یسه قاره   ی گرفتن در محل تلاق

درزم  یاریبس  ی ایمزا  یدارا   ع ی توز  نه یازجمله 

عنوان شاهراه  به  فارس ج یخل  تیمحصول است. موقع

انرژ  یارتباط از  است  ی تأمین  جدای  ی  هات یمز. 

ناخالص    د یدرصد از تول  28نفت و گاز    صنعتفوق،  

ارز  84و    یداخل درآمد  از  رقم    ی درصد  را  کشور 

ضمناً  زند ی م انرژدرصد    ۹5.    از یموردن  هی اول  یاز 

  یاشود اما نکته تأمین می   ق یطر  نیکشور از ا  عیصنا

  ن یا  کند ی م  د یصنعت بزرگ را تهد   ن یکه همواره ا

بوده و تحت    داریشدت ناپاصنعت به   نیاست که ا

شد   یاس یس   یهای ثباتیب نوسانات  دارد  د یو  .  قرار 

ها ثباتی صنعت کلان علاوه بر تأثیرپذیری از بی   نیا

خارج نوسانات  تغیو  شاهد  نوسانات   راتیی،  و 

  ز یخود ن   یداخل  یهااز پارامترها و محرک   یاریبس

اول  رینظ  یعوامل  .باشد ی م مواد  تأمین  ،  هی تقاضا، 

اول  متیق نها  هی مواد  از   ییو محصولات  جمله    و... 

ا  نیا هستند.  و    ازمجموعه    نیعوامل  نوسانات 

م  ی پارامترها  راتییتغ   ت یفیک  تواند ی مختلف 

  ی اتیو عمل  کیمربوط به سطوح استراتژ  ماتیتصم

نامطلوب   اثرات  و  دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  آن 

ا  یبلندمدت قطع  ؛د ینما  جادیرا  فرض  بودن    یلذا 

ا  یپارامترها  یبرخ در  از    نیموجود  دور  صنعت، 

  قات یبا توجه به تحق  ، از طرفی  بود.  واهد خ   تیواقع

اانجام در  کاف  نیشده  حفظ    یبرا   یصنعت، منابع 

کنون برا  یسطوح  آ  50  یحداقل  وجود    ندهیسال 

صنعت نفت    یرو  شیچالش پ  نیتردارد. پس مهم 

ن  ی و گاز، دسترس  بلکه    ست، یبه منابع نفت و گاز 

ا دادن  تول  ریذخا  نیقرار  تحو   د ی در    ی کالاها  لیو 

  ن، یاست؛ بنابرا  نه یهز  داقل با ح  ان یبه مشتر  یینها

هدف    نیمناسب ا  نیتأم   رهیزنج  تیریمد   ی الگو  کی

اساس و با توجه به    نی راب  .  د یرا بهبود خواهد بخش

  ن یتری از اصل  یکینفت    ن یتأم  رهیموارد مذکور، زنج

  ی در صنعت جهان  نیتأم   یهاره یزنج  نیتری اتیو ح

ا در  استقرار  عدم  و  اختلال  هرگونه  و    ن یاست 

جهان  یجد   رات یتأث  تواند ی م   ره یزنج اقتصاد    ی بر 

  ت یاهم  نان،یعدم اطم  ط یداشته باشد. لذا در شرا

  ار یبس  ریموارد ز   لیبه دل  ن یتأم  ره یجزن  نیامطالعه 

 است:  یاتیمهم و ح

  ن یتری از اصل  یکی  ناعنو: نفت به یانرژ  نیتأم  -1

  ن یتأم  ی و برا  رودی در جهان به شمار م  ی منابع انرژ

برخوردار    یاژه یو  تیکشورها از اهم  یانرژ  یازهاین

 تواند ی نفت م   ن یتأم  رهیدر زنج  یداریاست. عدم پا

نفت شود    متیق  شیو افزا  نیمنجر به کاهش تأم

در بازار   ینوسان کاتبه تحر تواند ی مسئله م  نیکه ا

 منجر شود.  یجهان

  ن یتأم  ره یدر زنج یداریبر اقتصاد: عدم پا  ر یتأث -2

داشته    یبر اقتصاد جهان  ی جد   راتی تأث  تواند ی نفت م
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و صادرات    د ینفت، کاهش تول  متیق   شیباشد. افزا

تول در  اختلال  و  م   عیصنا  د ینفت   تواند ی مرتبط 

 شود.  یرکود جهان یحت  ای ی منجر به رکود اقتصاد

به نفت    رانیا  ریاز کشورها نظ  ی: برخیمل  ت یامن  -3

پا عدم  و  هستند  زنج  یدار یوابسته    ن یتأم  ره ی در 

م  تهد آن  یمل  تیامن  تواند ی نفت  را  کند.    د یها 

  ا ی  ی نفت  یهام یدر معرض تحر  ی کشور  که ی درصورت

  تواند ی م  رد، یقرار گ  ینفت   یهارساختیحملات به ز

آن   یمل  تین و ام  ردیقرار گ  ر یتحت تأث یطورجد به 

 کشور را به خطر اندازد. 

شرا  ن،یبنابرا اطم  ط یدر    ن یتأم  ره ی زنج  نانیعدم 

تحق و  مطالعه  لزوم  ا  ق ینفت،    ی برا   نه یزم  نیدر 

پ  ینیبشیپ و    یریشگ یو  اختلالات  هرگونه  از 

تأث  ی ریجلوگ امن  ی منف  رات یاز  و  اقتصاد    ت یبر 

توجه به موارد فوق،   با دارد.  ی ادیز  تیکشورها اهم

ا است    ق،یتحق  نیدر  شده  برا  کیتلاش    ی مدل 

با در نظر داشتن شرا  ن یتأم  رهیزنج عدم    ط ینفت 

و مصرف    د یمدل چرخه تول  ن یارائه شود. ا  نانیاطم

ها و نقاط عرضه، انبارها و مناطق مصرف را در  آن

  ره ی زنج  یینها هی مصرف، لا  یها. حوزه ردیگی نظر م

تحو مراکز  مشتر   حصولاتم  ل یو  هستند.    انیبه 

ابعاد    ک یبه دنبال حل    ی شنهادیمدل پ با  مسئله 

هر عدم    ی برا  شودی تلاش م  تیبزرگ است و درنها

عدم    یهای استراتژ  شده،ییشناسا  ت یقطع کاهش 

عنوان  آنچه به   شایان ذکر است  ارائه شود؛   تیقطع

قابل   ق یتحق  ینوآور  دحاضر  است،    دکلان یطرح 

مطالعه    نیدر ا  ی. به عبارتباشد ی نسبت به موضوع م

اجزا  نیتأم   ره یزنج به  و    یاساس   ی اصل  ینفت 

برا  یبند م یتقس  یمحدود  و  است  جز    یشده  هر 

قطع  یکسری ا  شدهییشناسا  هات یعدم    ن یاست. 

ارزشمند است که با ارائه    لیدل  نیبه ا  یبند م یتقس

  ک یهر    یبرا  تینقشه راه کلان و جامع، درنها  کی

برخورد و کاهش    یهای استراتژ  ها،ت یاز عدم قطع

ل  ارائه   سکیر است.  د  کنی شده  در    گریآنچه 

قابل  شناسا  مطالعات  است  تعداد    ییمشاهده 

ر  یمحدود  روش   مهآن   هاسک یاز    ی کم  یهابا 

است که    یدر حال  نیبوده است. ا   یخط  یزیربرنامه 

ا  شدهییشناسا  یهات یعدم قطع نه    ن یدر  مطالعه 

با   با    ی کم  یکردهایرو  ی کسر یصرفاً  بلکه 

  نیها با احوزه که سال   ن یاز خبرگان ا  ینظرخواه

قطع ارائه بوده   ریدرگ   هات یعدم  مدل  در  شده   اند 

طرف از  ا  یاست.  در  قرار   ن یآنچه  مدنظر    مطالعه 

د در  که  سو  گریگرفته  از  نگارنده    یمطالعات 

پ نشد،  و    ره یزنج  ی اصل  یاجزا  یوستگ ی مشاهده 

است؛ آنچه در    یهر مرحله بر مراحل بعد   یاثرگذار

همچن  افتیمطالعات    گرید عدم    یبرخ  نینشد. 

اصل  هات یقطع مراحل  شده   یدر  به  تکرار  که  اند 

نفت،    نیتأم  رهیزنج  یا یو پو  دهیچیپ  تیماه  لیدل

ارائه  ید یمؤ مدل  اعتبار  در  بر  است.   تینها  شده 

هم به    قیتحق  ن یشده در ا  گفت، مدل ارائه   توانی م

رو ساختار  ی فیک  کرد یلحاظ  لحاظ  به  هم  با    یو 

مطالعات متفاوت است و    گر یمندرج در د  یهامدل

ع به   نیدر  که  دحال  کلان  است   شدهده یصورت 

 ها ت یقطع  دمکاهش ع  یبرا  ی مؤثر  یهای استراتژ

  ن یحاضر ا  ق یتحق  یارائه داده است. لذا مسئله اصل

زنج مدل  که  تحت    نی تأم  رهیاست  نفت  صنعت 

اطم  ط یشرا مؤلفه   ملشا  نانیعدم  عدم  چه  و  ها 

ا  ؟است  ییهات یقطع ا  ن یبر  در  مطالعه    نیاساس 

 سؤال پاسخ داده شود.  ن یتلاش شده است به ا

 ها و روش مواد. 2

)کیفی  مطالعه  نیا  در ترکیبی  رویکرد  کمی(  -از 

راستای در  است.  شده  گرفته    ی اجزا  لیتحل  بهره 

عنوان  مضمون به   لیتحل،  تأمین صنعت نفت  رهیزنج

بنابراین در این مطالعه  شد؛    انتخاب  تحقیقروش  

پیشین   مطالعات  محتوای  تحلیل  و  مصاحبه  از 

شده است.    عنوان ابزار گردآوری اطلاعات استفاده به 
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  یهاداده   لیتحل  جهت  یند یفرا  ،مضمون  لیتحل

داده   یمتن و  داده   گوناگونی  یهااست  به    یهارا 

تبد قابل کلارک.    سازدمی   لیاتکا  و  (.  2006)بروان 

ا  یکرد یرو در  می   تحقیق  نیکه  شود  استفاده 

از    و  باشد ی م  یاس یو ق  ی استقرائ  روش از دو    ی بیترک

پ  ییکدها مطالعات  در  و    مطرح  نیشی که  شده 

منظور  به   ؛د یآیمبه دست  ها  که در مصاحبه   ییکدها

موضوع  فیتوص گام  رودیمبکار  ها  داده   یجامع   .

است    ی حیتوضمدل    کی   بسط   ل یتحل  ن یدر ا  یینها

مضام تجز  یاصل  نیکه  همراه  را    لیوتحله ی در  به 

در    تحقیق  نهیشیبا پی  ر یزمان درگ  مورد. در  دارد

ندارد،    اجماعمضمون    ل یتحل  کرد یرو وجود  نظر 

  روش از دو    ی بیترک  تحقیق  نیکه در ا  آنجا   از   ولیکن

ق   یاستقرائ گرفته    یاس یو  مطالعه    ،شودمی بکار 

تح  پیش   نهیشیپ می   لی لاز  اانجام  به  تا    ن یشود 

د  ش یافزا  محقق  ل یتحل  ییتوانا  لهیوس    د یو 

  بخصوص   یهامؤلفه   ییشناسا  ی برا  ی ترگسترده 

دست  مورد   مسئله  به  تحلیل    . آید   مطالعه  روش 

از   پایا  نتایج  کسب  برای  مناسبی  روش  محتوا، 

ی متنی است. این روش باعث ایجاد دانش،  هاداده 

است حقایق  ارایه  و  جدید  این    ؛ایده  در  بنابراین 

توصیف  مجموع  در روش   اساس  بر  پژوهشگر   ،

و مشاهده و بر اساس یک    شوندگانمصاحبه نظرات  

را تحلیل کرده و کدها را    هاداده رویکرد استقرایی، 

بر  کند ی م تعریف   و  کرده  خلاصه  را  آن  سپس   .

و  بند طبقه   هاشباهتو    هاتفاوت اساس   کرده   ی 

)فرهبد و همکاران،    کند ی م را استخراج    هاه یمادرون 

برای  (.  1402 از   شده  ن یتدومدل    د یتائهمچنین 

مرحله قبل با رویکرد دلفی فازی و دیمتل فازی به  

میان  هاشاخصارزیابی   روابط  بررسی  و  مدل  ی 

 پرداخته شد. هاآن

آمار  ا  قیتحق  نیا  یجامعه  در  نفت    ران ی صنعت 

امی  در  تعداد    یسع   قیتحق  نیباشد.  است  شده 

 نیاز حالت متعارف باشد؛ بنابرا  شتریب  یکم   ،نمونه

زمان کافی برای    نفر خواسته شد که   15از تعداد  

بگیرند. نظر  در    مصاحبه   یبرا   یافراد  مصاحبه 

مطلع بوده و در    قیقاند که از حوزه تحشده  انتخاب

نحو   نیا به  روش  صاحب  یحوزه  هستند.  نظر 

نمونه   ی ریگنمونه  روش  حاضر،  پژوهش    ی ریگدر 

 هدفمند است. 

 : توزیع فراوانی سابقه کاري خبرگان 1جدول  

 درصد فراوانی سابقه کاری

10-15 0 0 

16-20 1 6.25 

21-25 5 31.25 

26-30 8 50 

 5/12 2 30بالاتر از 

 100 16 جمع 
 

مدرک تحصیلی خبرگان  ( توزیع فراوانی 2جدول )

نفر از    2شود  دهد. چنانچه مشاهده می را نشان می 

معادل   تحصیلات    12.5خبرگان  دارای  درصد 

هستند،   ارشد  معادل    14کارشناسی    87.5نفر 

. با توجه  باشند ی مدارای تحصیلات دکتری    درصد 

اکثر   نتایج،  این  دارای    شوندگانمصاحبه به 

 باشند.دکتری می  لات یتحص

 توزیع فراوانی تحصیلات خبرگان  :2جدول  

 درصد فراوانی تحصیلات 

 12.5 2 کارشناسی ارشد 

 87.5 14 دکتری

 100 16 جمع 
 

  ل ی درروش تحلذکر است برای بررسی پایایی  شایان

قابل سؤال  تیمحتوا  مورد  ز  اعتماد    را یاست؛ 

  ی ابیو ارز  یبند محقق در طبقه   ی ذهن  یهابرداشت

کوشش    ،تأثیر   نیمنظور حذف ااست. به   رگذار یتأث

تحلمی  از  پس  تا  توسط    ل، یشود  مجدداً  متون 
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طبقه  ثالث  ارزش   یبند کدگذار  تا    یابیو  شود 

نتا گ  ی بررس   مورد   جیمطابقت  تحلردی قرار    ل ی. در 

جهت    یخاص  یهااز فرمول  توانی م  ی کم  ی محتوا

  ی محتوا   ل یدر تحل  یاستفاده نمود. ول   ییایپا  یبررس 

از فرا  ی فیک به استفاده    ل یوتحله ی تجز  ند یبا توجه 

امکان وجود ندارد.    نی ا  یمداوم و موضوع  یاسه یمقا

مقولات برآمده از متن هستند. لذا    نجا یچراکه در ا

با توجه به    ، یفی ک  یهاداده   ل یوتحله ی در تجز  ییایپا

کدگذار  قابل   ،یروش  صورت  دو  است.   یبررس به 

پا   انیم  ییایپا و  کدگذار.    ییایکدگذاران  درون 

سازگار  کرد یرو به  م  ینخست،  توافق    ان یو 

رو و  دارد  اشاره  مختلف  به    کردیکدگذاران  دوم 

کدگذار در دو    کی   یو ثبات در کدگذار   یسازگار

دارد.  اشاره  متفاوت  برا  نیا  در  زمان    ی مطالعه 

قرارگرفته    نیا  ، ییایپا  یبررس  موردنظر  روش  دو 

کدگذار هر  از  بعد  محقق  زمان  یاست.    ، یبافاصله 

شده،  انجام   یخام را بدون توجه به کدگذار  یهاداده 

نها نمود و  نتا  زانیم  تاًیمجدداً مطالعه  را    جیثبات 

اعمال    ی موردبررس  را  لازم  اصلاحات  و  داده  قرار 

همچن است.  برا  یانمونه   ن ینموده  متون    ی از 

د  یکدگذار خبره  فرد  نتا  یگریبه  و  شد    ج یداده 

شد که    سهیمحقق مقا  ی با کدگذار  ی و  یکدگذار

ز  جینتا حد  بالا  یادیتا  توافق    ی نشانگر 

بود. انجام  یهای کدگذار روایی  شده  در    همچنین 

همکاران  یزیپرو)  ی فیک  یهاپژوهش به    (138۹،  و 

 ؛ انجام شد  ر یشرح ز

 باشد. یقی صورت حق ها به داده  ی آورجمع  .1

دق  نان یاطم  .2 مطالعه  که  شود    انگر یب  قاً یحاصل 

 . است قیکنندگان در تحقشرکت  نظرات

و    ی و گزارش و بررس   یدقت شود در مستندساز  .3

و غیره حفظ   یاصول اخلاق  تیو رعا  دهیپد   حیتوض

 .شود

 

 . دقت انجام شوند مراحل به  .4

ارائه    ی نظر و ناظر خارجها به چند صاحبداده   .5

بررس  تا  آ  یشد  مشابه  ایشود  زنج  یدرک    ره یاز 

 شدی م  ریکه اگر مغا  ری خ  ایتأمین صنعت نفت دارند  

  .شد ی م دنظریها تجد بخش  ی در برخ د یحتماً با

 . ملاحظات اخلاقی 3

امانت   ین ر اد و  داری  مقاله، اصالت متون، صداقت 

 شده است. یترعا

 ها:افتهی . 4

 یافته ها به شرح زیر می باشد 

و   اجزا  تأمین  ریسک شناسایی  زنجیره  هاي 

 نفت خام 

بر مبانی نظری داخلی و خارجی و   با توجه مرور 

و   خبرگان  با  حوزه،    نظرانصاحبمصاحبه  این 

تولید،   و  استخراج  اجزای  از  نفت  تأمین  زنجیره 

ی و توزیع  سازره یذخحمل و نقل، پالایش، توزیع،  

به    شدهل یتشکنهایی   است. این مراحل کلی خود 

دیگری   فرعی  . شوند ی م ی  بند میتقسمراحل 

ی زنجیره تأمین  هاشاخصو    هامؤلفه ابعاد،    تیدرنها

 در شرایط عدم قطعیت به شرح جدول ذیل است:

ي زنجیره  هاتیقطعشناسایی اجزا و عدم : 3جدول 

 تأمین نفت 

اجزای  

زنجیره  

 تأمین

اجزاي فرعی زنجیره  

 تأمین
 هاي زنجیرهریسک

ید 
تول

 و 
اج

خر
ست

ا
 

  نیها: ا چاه ی حفار

شامل حفر   ندیفرآ

  یگاز ا ی  ینفت ی هاچاه

به    یدسترس یبرا

 ینیرزمیز  یهامخزن

 است. 

نفت    مت ینفت: ق  مت ی. ق1

جهان  بازار  در    به   یخام 

عوامل   تأثیر  تحت  شدت 
   ییایجغراف  ،یاسیس  ،یاقتصاد

است.   تأمین  و  تقاضا  و 

ق  ی ناگهان   راتییتغ   مت یدر 

م ارزش    توانندینفت  بر 

تول  ندیفرآ و    د یاستخراج 

 تأثیر بگذارند.

تقاضا  2 تقاضا:  نوسانات   .

است    رینفت و گاز متغ  یبرا

  یفشار: برا ق یتزر

نفت و    دیتول شیافزا 

  یها، گاهگاز از مخزن

  یندهایاوقات از فرآ

مانند   یفشار ق یتزر
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آب   ایگاز متقابل   ق یتزر

به مخزن استفاده  

 شود.می

عوامل   تأثیر  تحت  و 

رشد    یاقتصاد مثل 

تغ  یاقتصاد در    راتییو 

جامعه    یزندگ  یهاسبک

 قرار دارد.

تول3 مشکلات  عدم  دی.   :

نفت و گاز    دیدر تول  تیقطع

دل به  است    ل یممکن 

فن   ی ندهایفرآ  ،یمشکلات 

طب واقعات   یعینامنظم، 

زلزله     ا ی طوفان(    ا ی)مانند 

انسان  )مانند    یاختلالات 

 اعتصابات( رخ دهد. 

مح4 مسائل  : یستیز   ط ی. 

  ی ستیز  طیمح  راتیتأث

نفت تصادفات    ی مانند 

  زیست   ی آلودگ  ،ییا یدر

بر      مخرب  راتیتأث  ،محیطی

و    ییا یدر   یهاستمیاکوس

  توانند یم  ای ارتفاع سطح در

جد فرآ  ی مشکلات    ند یدر 

تول و    جاد ی ا  دیاستخراج 

 کنند.

:  یتیو امن  یاسی. مسائل س5

  ی اسی ها و تداخلات ستنش

در مناطق مهم تأمین نفت  

قطع    توانندیم به  منجر 

  ی تأمین و نوسان در بازارها

 شوند. یجهان 

تکنولوژ 6 مسائل  :  کی. 

  ک ی تکنولوژ  ی هاشرفتیپ

گاز   و  نفت  صنعت  در 

  رات ییمنجر به تغ  توانند یم

روش  یناگهان  و  در  ها 

و    یهایفناور استخراج 

 شوند.  دیتول

: یو اقتصاد  ی . مسائل مال7

پا بازارها  ی داری عدم    ی در 

تغ  یمال ارز    رات ییو  نرخ 

بر    رگذاریتأث  توانندیم

  ه ی سرما  مات یانتخاب و تصم

و    یگذار نفت  صنعت  در 

 گاز باشند. 

و مقررات:   ن ی. قوان 8

و   ن یدر قوان  راتییتغ

مقررات مرتبط با صنعت  

  ینفت و گاز در کشورها

و حمل نفت   یآورجمع

  خام: نفت خام و گاز به

ها به سطح  چاه لهیوس

و   ابندییانتقال م نیزم

  یدر مخازن موقت

)مانند تانکرها(  

 . شوندیم یآورجمع

: نفت خام  هی اول پالایش

  هیدر مرحله اول

و از آب و   شدهشی پالا

 شود.مواد جامد جدا می

  ن ی: ا هاندهیحذف شو

مرحله شامل حذف  

ها از  و نمک هاندهیشو

منظور  نفت خام به

 آن است.  تیفیک  تیتقو

  ن ی: در ا ینفت  ندیفرآ

مرحله، نفت خام به  

  یشگاهیپالا  ی واحدها

شود تا به  منتقل می

  یمحصولات نفت

  ن،ی موردنظر مانند بنز

  د یو نفت سف زل،ید

 شود.  لیتبد

  یگاز: گازها ی جداساز

مختلف مانند   یعیطب

متان از نفت خام جدا  

و ممکن است   شوندیم

  ا ی  شتریاستفاده ب   یبرا

فروش جداگانه پردازش  

 شوند.

:  تیفیکنترل ک تست و

  یمحصولات نفت

تحت   دی با دشده یتول

کنترل   یهاتست

تا   رندیقرار گ تیفیک

  یمطابق با استانداردها

 شده باشند. مشخص

  لات یانتقال به تسه

حمل و نقل: محصولات  

به    دشدهیتول ینفت

حمل و نقل   ل یوسا

  ا یمناسب مانند تانکرها  

منتقل   ینفت  یهالوله

 .شوندیم

  رگذاریتأث توانندیمختلف م

  ها یگذارهی باشند و بر سرما

صنعت   نی ا  یهاتیو فعال

 تأثیر بگذارند.

ل 
 نق

ل و
حم

 

حمل نفت خام: نفت  

  یهاخام از مخزن

  لهیوسبه یاستخراج

تانکرها،   رینظ  یناوگان 

  یهالوله ای  هایکشت

  ای  ها شگاهیبه پالا ینفت

  شی پالا  لاتیتسه

 شود.منتقل می

به حمل    ازیدر ن   راتیی. تغ1

در    یناگهان   راتییو نقل: تغ

محصولات    ازین  و  نفت  به 

نتبه  ی شیپالا   ی اجهیعنوان 

وهوا،  آب  ، یاز عوامل اقتصاد

و    راتییتغ تقاضا  در 

  توانند یم  هااستیس

مقدار    ی ناگهان   راتییتغ در 

  جاد ی ا  ازیحمل و نقل موردن 

 کنند.

  ک ی: ترافیکی. مسائل تراف2

جاده  دی شد سا در  و    ر یها 

نقل    یرهایمس و  حمل 

  ل یدر تحو   ریبه تأخ  تواند یم

افزا و    ی هانهیهز  ش ی مواد 

 حمل و نقل منجر شود. 

و   هابی: عی. مشکلات فن3

فن وسا   یمشکلات    ل یدر 

حمل و نقل مثل تراکتورها،  

  ی هاها و لولهتانکرها، واگن

توقف    توانندیم  ینفت   ا ی به 

در حمل و نقل منجر    ریتأخ

 شوند.

امن4 مسائل  :  یتی. 

مثل   یتیامن  یدهای تهد

خراب    ی عمد  یهایسرقت، 

ترور   ای به    سم یتعرض 

در حمل    ریبه تأخ  توانندیم

حت و  گاز  و  نفت  نقل    ی و 

 توقف آن انجامند. 

ها،  : طوفانیعی. عوامل طب5

  ر یو سا   هالرزهنیزم  ها،لیس

به    توانندیم  یعیواقعات طب

و    ریتأخ نقل  و  حمل  در 

حمل و    لاتیبه تسه بیآس

 نقل منجر شوند. 

تغ6 و    نی قوان   راتیی. 

  ن یدر قوان   رات ییمقررات: تغ

نقل   و  حمل  مقررات  و 

ن  به  است  به    از یممکن 

  بات یترت  ع یسر  قیتطب

حمل محصولات  

: محصولات  یشیپالا

نفت مانند    یشیپالا

و   لیگازوئ  زل،ی د ن،ی بنز

  له یوسبه د ینفت سف

ها،  تراکتورها، واگن

  یهاچانیتانکرها و پ

به مخازن   ینفت

و نقاط   ی سازرهیذخ

 .شوندیمنتقل م عیتوز

: یعیطب ی هاحمل گاز

پس از   یعیطب ی هاگاز

  لهیوساستخراج به

  لات یها به تسهلوله

منتقل   عیپردازش و توز 

 .شوندیم

:  یان ی حمل محصولات پا

مانند   ی ان ی محصولات پا

  لیو گازوئ  زلی د ن،ی بنز

تراکتورها،   لهیوسبه

خودروها و   ها، ونیکام

حمل و   ل یوسا ری سا

به    ینقل شهر

  ییکنندگان نها مصرف

 . شوندیداده م لیتحو

  تیفیحمل آب و ک

  ازیآب: آب موردن  یده

  یندهایفرآ  یبرا

کردن  و خنک شی پالا

  شی پالا لات یدر تسه

تأمین و به مراکز  

 شود. منتقل می شی پالا
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افزا و  نقل  و    ش ی حمل 

 منجر شوند.  ها نهیهز

:  یو اقتصاد ی. مسائل مال7

در نرخ ارز، نرخ   راتییتغ

حمل   ی هانهیسوخت و هز 

  رگذاریتأث توانندیو نقل م

در   رییباشند و باعث تغ

حمل و نقل   یهااستیس

 شوند.

ش 
لای

پا
 

نفت خام به   لیتبد

: در  یان ی محصولات پا

مرحله، نفت خام از   ن یا

به   یورود یمخازن نفت

ها و  واکنش ها شگاهیپالا

را    یمختلف ی ندهایفرآ

تا به   کند یتجربه م

مانند   ی ان ی محصولات پا

  ل،یگازوئ  زل،ی د ن،ی بنز

مازوت و   د، ینفت سف

محصولات   ری سا

 شود. لیتبد  یشیپالا

در نفت خام   راتیی. تغ1

  ی: نفت خام ورودیورود

ممکن است   هاشگاهیبه پالا

و   ت،یفیک ب،یدر ترک

داشته باشد   راتییمقدار تغ

به    راتییتغ ن یکه ا 

واردشده و به   یجی تدر

  یندهایعملکرد و فرآ

 .گذارندیاثر م شی پالا

نفت:    متی. نوسانات در ق2

نفت در    متیق راتییتغ

  تواندیم ی جهان  ی بازارها

  یبر رو یمیتأثیر مستق

و نوع   د یتول زانیم

داشته   یشیمحصولات پالا 

 باشد. 

در   ی. مشکلات فن3

: یشیپالا  ی واحدها

و   ها یلیتعط ها،یخراب 

  یدر واحدها یمشکلات فن

به توقف    توانندیم یشیپالا

  یورو کاهش بهره دیتول

 منجر شوند. 

در مقررات   راتیی. تغ4

در   راتیی: تغیطیمح

ممکن   یطیمقررات مح

در   راتییاست به تغ

و مصرف   شی پالا یهاروش

منجر شده و   ی انرژ

  شی افزا ی مال ی هانهیهز

 . ابدی

با   قیبه تطب  ازی. ن 5

  دیبه تول  ازیبازار: ن  ی ازهاین 

با   یشیمحصولات پالا 

مشخصات خاص با توجه  

در تقاضا و   راتییبه تغ

بازار ممکن است   ی ازهاین 

  یو واحدها ها شگاهیپالا

واحدها   ن ی: ایفرآور

  ی هاشامل بخش

واحد   ر ینظ یمختلف

  دروپردازش،یه ر،یتقط

  نگ،یکراک

  ون، یدروژناسیه

  ون،یزاسیزومر یا

  ، یزکاریتم ی واحدها

  ،یجداساز ی واحدها

و   لیتبد ی واحدها

هستند   هاکنندههیتصف

و   هی که به منظور تجز

نفت خام و   لیتحل

محصولات   دیتول

مختلف به کار   یشیپالا

 . روندیم

محصولات   ت یر یمد

شامل   ن ی: ا یشیپالا

مختلف   ی ندهایفرآ

و   یریمانند بارگ

محصولات   ن ییتخز

  ا یدر تانکرها   یشیپالا

  ی هاها، مخزنواگن

  ب یترک ،یان یو م یمواز

انواع مختلف   ت یر یو مد

و   یشیمحصولات پالا 

کنترل   نیهمچن

 شود. آنها می تیفیک

  تیعدم قطع شی باعث افزا

 مرحله شود.  نی در ا

:  یتی. مسائل امن6

مانند   یتیامن دات ی تهد

  ، یعمد ی هایسرقت، خراب 

به    توانندیم سمیو ترور

  یشیپالا یهاتیتوقف فعال

منجر   تیعدم قطع جادیو ا

 شوند.

  ی در تکنولوژ راتیی. تغ7

و   راتیی: تغشی پالا

  یهایدر فناور یهاینوآور

نفت   ش یمرتبط با پالا 

  قیبه تطب از یممکن است ن 

و   آلات نیبا ماش ع یسر

  جاد ی را ا د یجد  ی ندهایفرآ

 کنند.

:  یو اقتصاد ی. مسائل مال8

در نرخ ارز، نرخ   راتییتغ

  یانرژ ی هانهیسوخت و هز 

در   ریممکن است به تأخ

و   یشیپالا  یهاپروژه

  یمال یهایریگم یتصم

 منجر شوند. 

پسماندها: در   ت یر یمد

  ش، یمرحله پالا 

محصولات   یپسماندها

  یندهایو فرآ یشیپالا

مختلف مانند مواد  

ها  و زباله استفاده یب 

و دفع   ت یر یمد

 .شوندیم

یع 
وز

ت
 

  ن ی: ا عیتوز یهاگاهیپا

و   هاستگاهیشامل ا 

مختلف   ع یمراکز توز

شود که نفت و  می

به    یمحصولات نفت

ارسال    ییمقاصد نها 

  ها گاهیپا  نی . اشوندیم

شامل   توانندیم

  ها،نالیها، ترمتانک

  یهاستگاهیانبارها و ا 

 پمپاژ باشند. 

قطع1 عدم  م  تی .    زان یدر 

مواد خام   تأمین  مواد خام: 

ممکن    هاشگاهیپالا  یبرا

مشکلات با  مثل   یاست 

خام    متیق  راتییتغ نفت 

به منابع    یو دسترس  یجهان 

مواجه   متفاوت  خام  مواد 

  توانند یموارد م  نی شود که ا

قطع عدم  به  در    تیمنجر 

اول مواد    ه یتأمین 

 شوند.  ها شگاهیپالا

تکنولوژ2 تجه  ی.    زات یو 

ایشیپالا قطع  نی :    ت یعدم 

ممکن است از نظر عملکرد  

مورداستفاده در    زاتیو تجه

همچن  ها شگاهیپالا   ن یو 

تعم نگهدار  ر یامکان    ی و 

 . دی آنها به وجود آ

با  3 مرتبط  موارد   .

: مشکلات  ییمحصولات نها

محصولات    تیفیمرتبط با ک

:  یکششبکه لوله

انتقال   یبرا  هایکشلوله

  ینفت و محصولات نفت

و   دیتول یهااز مکان

به مقاصد   شی پالا

استفاده    یعیتوز

ها  شبکه  نی . اشوندیم

بزرگ و    اریبس  توانندیم

باشند و به   دهیچیپ

عنوان مثال خطوط لوله  
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را   ینفت  یالمللنیب 

 .شوندیشامل م

  ز ین   هاشگاهیپالا  یینها 

عدم    توانندیم به  منجر 

عنوان    تیقطع به  شوند. 

تغ در    راتییمثال، 

مقررات   و  استانداردها 

است    ست یز   طیمح ممکن 

تغ  ازین  و    ندهایفرآ   رییبه 

تول به  مربوط    د یمشکلات 

پالا   به را    یشیمحصولات 

 وجود آورند. 

عدم  4 بازار:  و  تقاضا   .

برا  تیقطع تقاضا    ی در 

نفت   ز ین   یمحصولات 

باشد.    رگذاریتأث  تواندیم

ناش  راتییتغ تقاضا  از    یدر 

مثل رشد    ،یعوامل اقتصاد

  تواند یم  ، یرکود اقتصاد  ا ی

پالا   دیتول محصولات    ش یو 

قرار    ینفت تأثیر  تحت  را 

 دهد.

و   ی اسی. عوامل س5

مانند   ی: مشکلاتییا یجغراف

در   یداریناپا  ها، میتحر

مناطق تأمین مواد خام، و  

  یعیوقوع حوادث طب

ممکن است به عدم  

  عی در تأمین و توز تیقطع

منجر   یشیمحصولات پالا 

 شوند.

  نیا  تخلیه: یهانالیترم

  ه یتخز  ی برا هانالیترم

محصولات   عیو توز

  ییبه نقاط نها  ینفت

. در  شوندیاستفاده م

ها، نفت و  مکان ن یا

از   یمحصولات نفت

حمل و نقل   ل یوسا

  ا ی  هاونیمانند کام

  یی قطارها به مقاصد نها

 .شوندیم هی تخز

  عیپمپاژ و توز 

شامل   ن یمحصولات: ا 

  ی پمپاژ برا زات یتجه

انتقال نفت و محصولات  

به نقاط مختلف   ینفت

  نی شود. امی یعیتوز

مراحل به کمک  

و   ع یها، مخازن توزپمپ

  ی خودروها یهاستمیس

 شود. انجام می عیتوز

:  یعیتوز  یخودروها

  هینقل ل یشامل وسا

مثل   یمختلف

ترکرها،  تانک ها، ونیکام

  ل یتحو یو خودروها

  ینفت و محصولات نفت

 است. یی به مقاصد نها

کنترل و  یهاستمیس

و   ت یر یمد ی: برایاب یرد

نفت و    انی کنترل جر

در   یمحصولات نفت

از   عیتوز  ره یسراسر زنج

کنترل و  یهاستمیس

مدرن استفاده   یاب یرد

و   یورشود تا به بهرهمی

 افزوده شود.  یمنیا

ی 
ساز

ره 
خی

ذ
 

  ن یها: ا انبارها و تانک

موقت   رهیذخ یاجزا برا

نفت خام و محصولات  

در مراحل   یشیپالا

تأمین   رهیمختلف زنج

.  شوندینفت استفاده م

ها  انبارها و تانک ن یا

ظرف1 :  یسازرهیذخ  تی. 

  ی برا  یکاف  تینداشتن ظرف

و    یسازرهیذخ خام  نفت 

  ی شیپالا   محصولات 

به    ی مشکلات  تواند یم را 

ممکن است    ن یوجود آورد. ا

دل   د، یتول  ش ی افزا  لیبه 

  هیاول  یسازرهیمحل ذخ

  یمحصولات نفت

 هستند. 

  ا ی   ها،شگاهیپالا  یلیتعط

  ی رساختیز   یهاتی محدود

 باشد. 

و    ی. **مشکلات نگهدار2

نگهدار   ی حفاظت**: 

از    ح یصح حفاظت  و 

تأس  زات یتجه   سات یو 

اهم  ی سازرهیذخ   ت یاز 

است.    ی اریبس برخوردار 

فرسا  یعوامل   ش، ی مانند 

نقل  ب،یتخر حوادث    ه یو 

  ها تی ممکن است عدم قطع

 دهند.  شی را افزا

ا **مسائل  و   یمنی . 

**: تطابق با  یطیمحستیز

و    یمنیا   یاستانداردها

به    تواندیم  یستیز  طیمح

منجر شود.   هاتی عدم قطع

مقررات    راتییتغ در 

و    ستیز   طیحفاظت از مح

حوادث   به  مربوط  مسائل 

است   ممکن  ناگوار 

 باشند.  رگذاریتأث

ن   راتیی. **تغ4 و    ازهایدر 

  ی ناگهان   راتییتقاضا**: تغ

ن  تقاضا  ازهایدر    ی و 

نفت   توانند یم  یمحصولات 

تحت    ی سازرهیذخ را  نفت 

مثلاً،   دهند.  قرار  تأثیر 

دل  شیافزا  به    ل یتقاضا 

  ا ی مصرف    ی در الگوها  رییتغ

  ی طیمح  ماتیتنظ  شیافزا 

قطع  تواندیم عدم    ت یبه 

 منجر شود. 

و   ی اسی. **عوامل س5

  ها،می**: تحریاقتصاد

  ، ییایمسائل جغراف

  یهااستی در س راتییتغ

ممکن   ی و خارج یداخل

باشند و    رگذاریاست تأث

در   تی عدم قطع

نفت را   ی سازرهیذخ

 دهند.  شیافزا 

 

 

  نی : اینفت یهانالیترم

  رهیذخ ی برا هانالیترم

نفت خام و   ت یر یو مد

در   یشیمحصولات پالا 

نقاط مختلف از جمله  

  هینقل ی هابنادر و محل

مورداستفاده قرار  

 . رندیگیم

  نی: اینیرزمیمخازن ز

  ی مخازن برا

بلندمدت   ی سازرهیذخ

نفت خام و محصولات  

به   ن یرزمیدر ز  یشیپالا

مخازن   نی . اروندیکار م

  نی تریاز جمله اصول

  یسازرهیذخ ی واحدها

 هستند. 

و   قی تزر یهاستمیس

  هاستمیس  نیبرداشت: ا 

و کنترل   تی ری مد یبرا

استخراج نفت از مخازن  

و  ینیرزمیز

موقت نفت   ی سازرهیذخ

 . شوندیخام استفاده م

  ی سازرهیذخ لاتیتسه

  نی: ا ای در یبر رو

شامل   لاتیتسه

  یهاستگاهیا

  یبر رو ی سازرهیذخ

)مانند    ای سطح آب در

شناورها و تخته  

  ی( است که براهاینفت

نفت خام و   رهیذخ

  یشیمحصولات پالا 

مورداستفاده قرار  

 . رندیگیم
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ی 
های

ع ن
وزی

ت
 

سوخت:   یهاستگاهیا

به عنوان   ها ستگاهیا ن یا

  یینها  عی نقاط توز

به    یمحصولات نفت

  یکنندگان عموممصرف

و خودروها عمل  

  نی . در اکنندیم

محصولات   ها،ستگاهیا

  ن،ی مانند بنز ینفت

گاز   ل،یگازوئ  زل،ید

)پروپان و بوتان( و   ع یما

  عیجت توز  یهاسوخت

 .شوندیم

**ظرف1   ت ی. 

نداشتن  ی سازرهیذخ  :**

  ی برا  ی کاف  تیظرف

و    یسازرهیذخ خام  نفت 

پالا    ی شیمحصولات 

به    ی مشکلات  تواند یم را 

ممکن است    ن یوجود آورد. ا

دل   د، یتول  ش ی افزا  لیبه 

  ا ی   ها،شگاهیپالا  یلیتعط

  ی رساختیز   یهاتی محدود

 باشد. 

و    ی. **مشکلات نگهدار2

نگهدار   ی حفاظت**: 

از    ح یصح حفاظت  و 

تأس  زات یتجه   سات یو 

اهم  ی سازرهیذخ   ت یاز 

است.    ی اریبس برخوردار 

فرسا  یعوامل   ش، ی مانند 

نقل  ب،یتخر حوادث    ه یو 

  ها تی ممکن است عدم قطع

 دهند.  شی را افزا

ا3 **مسائل  و   یمنی . 

**: تطابق با  یطیمحستیز

و    یمنیا   یاستانداردها

به    تواندیم  یستیز  طیمح

منجر شود.   هاتی عدم قطع

مقررات    راتییتغ در 

و    ستیز   طیحفاظت از مح

حوادث   به  مربوط  مسائل 

است   ممکن  ناگوار 

 باشند.  رگذاریتأث

ن   راتیی. **تغ4 و    ازهایدر 

  ی ناگهان   راتییتقاضا**: تغ

ن  تقاضا  ازهایدر    ی و 

نفت   توانند یم  یمحصولات 

تحت    ی سازرهیذخ را  نفت 

مثلاً،   دهند.  قرار  تأثیر 

دل  شیافزا  به    ل یتقاضا 

  ا ی مصرف    ی در الگوها  رییتغ

  ی طیمح  ماتیتنظ  شیافزا 

قطع  تواندیم عدم    ت یبه 

 منجر شود. 

و   ی اسی. **عوامل س5

  ها،می**: تحریاقتصاد

  ، ییایمسائل جغراف

  یهااستی در س راتییتغ

  نی سوخت: ا  یهاپست

  عی ها نقاط توزپست

ها  سوخت ی برا  یینها 

مختلف   یهادر مکان

  ییو روستا  یشهر

کنندگان  هستند. مصرف

از آنها سوخت   توانندیم

 خود را تأمین کنند.

  لیتحو یخودروها

خودروها،   نی سوخت: ا

حمل   یمعمولاً تانکرها

سوخت هستند که به  

سوخت و   یهاستگاهیا

سوخت   یهاپست

و سوخت را به   رسندیم

  لیتحو  یینها  ان یمشتر

 . دهندیم

سوخت:    یهافروشگاه

  یهاستگاهیاز ا  یاریبس

  ی سوخت دارا

هستند   یی هافروشگاه

  یکه محصولات جانب

  ،ییمانند مواد غذا

  یو کالاها ها، یدن ینوش

را به    ییخودرو

عرضه   ان یمشتر

 . کنندیم

پرداخت:   یهاستمیس

 یزاتیشامل تجه ن یا

  یهامثل دستگاه

(،  ATMخودپرداز )

پرداخت   یهانالیترم

  یهاکارت ،یبانک

  یهاستمیو س ،یاعتبار

  یپرداخت برخط برا

  ان ی حساب مشتر  هیتسو

سوخت    یهاستگاهیدر ا

 است. 

ممکن   ی و خارج یداخل

باشند و    رگذاریاست تأث

در   تی عدم قطع

نفت را   ی سازرهیذخ

 دهند.  شیافزا 

پارک خودرو:  یهامحل

  انی ها به مشترمکان ن یا

امکان پارک  

در زمان   شان یخودروها

سوخت فراهم    لیتخو

 . کنندیم

نظارت و   یهاستمیس

  هاستمیس  نی : ایمنیا

  اتینظارت بر عمل  یبرا

ها و  پست ها،ستگاهیا

  لیتحو  یهاترک

سوخت، به منظور  

از   یریشگیو پ یمنیا

  هایحوادث و نشت

مورداستفاده قرار  

 . رندیگیم

 تحقیقمنبع: یافته های  

نتایج بخش کیفی و شناسایی مراحل    توجه با   به 

ی هر مرحله، در  هارمجموعهیزمختلف زنجیره و نیز  

  آمدهدست به ی  هاشاخصیا رد    أیید تمرحله بعد به  

ی  بند ت یاولواز بخش قبلی با روش دلفی و سپس به  

کلی و نیز درون هر مرحله با روش    صورتبهاجزا  

 است.  شدهپرداخته دیمتل فازی 

 نتایج دلفی فازي 

و   غربالگری  به  نخست  گام  در  راستا  این  در 

تأمین صنعت    ره یزنج  های نهاییشناسایی شاخص

شرا تحت  اطم  ط ینفت  بر    نانیعدم  شد.  پرداخته 

مصاحبه و  پژوهش  ادبیات  تخصصی  اساس  های 

  شده  ییشناسامفهوم     38  درمجموع   شدهانجام

های ها و شناسایی شاخصاست.برای غربال شاخص

فازی   دلفی  رویکرد  از  است.    شده  استفاده نهایی 

  خبرگان   دگاهیها از دشاخص  سنجش اهمیت  یبرا

. نتایج شده است  استفاده  تحقیق در مرحله کیفی 

( ارایه  4حاصل از غربال گری شاخصها در جدول ) 
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فازی  مقدار  اگر  است.  از    تربزرگ زدایی شده  شده 

است و هر شاخصی که امتیاز    موردقبول باشد،    7/0

 شود.کمتر داشته باشد، رد می 
 هاگري شاخص نتایج حاصل از غربال :4 جدول

اجزای  

 زنجیره 
 نتیجه  مقدار قطعی  های زنجیره ریسک

استخراج  

 د یو تول

 پذیرش  0.842 نفت  متیق

 رش یپذ 0.878 نوسانات تقاضا 

 رش یپذ 0.777 د ی مشکلات تول

 پذیرش  0.756 ی ستیز  طیمسائل مح

و   ی اسیمسائل س

 ی تیامن
 پذیرش  0.767

 پذیرش  0.726 ک ی مسائل تکنولوژ

و   یمسائل مال

 یاقتصاد
 پذیرش  0.757

 پذیرش  0.790 و مقررات  ن یقوان 

حمل و  

 نقل 

به    ازیدر ن  راتییتغ

 حمل و نقل 
 پذیرش  0.921

 پذیرش  0.712 یکیمسائل تراف

 پذیرش  0.716 ی مشکلات فن

 پذیرش  0.844 ی تیمسائل امن

 پذیرش  0.776 یعیعوامل طب

و   نیقوان  راتییتغ

 مقررات 
 پذیرش  0.858

و   یمسائل مال

 یاقتصاد
 پذیرش  0.936

 پالایش 

در نفت خام   راتییتغ

 یورود
 پذیرش  0.718

  متینوسانات در ق

 نفت 
 پذیرش  0.936

در   یمشکلات فن

 یشیپالا  ی واحدها
 پذیرش  0.921

در مقررات   راتییتغ

 یطیمح
 پذیرش  0.873

با   قیبه تطب  ازین 

 بازار  ی ازهاین 
 پذیرش  0.835

 پذیرش  0.751 ی تیمسائل امن

  ی در تکنولوژ راتییتغ

 ش ی پالا
 پذیرش  0.713

و   یمسائل مال

 یاقتصاد
 پذیرش  0.771

 توزیع 
  زانیدر م تی عدم قطع

 مواد خام 
 پذیرش  0.795

اجزای  

 زنجیره 
 نتیجه  مقدار قطعی  های زنجیره ریسک

  زاتیو تجه یتکنولوژ

 ی شیپالا
 پذیرش  0.883

موارد مرتبط با  

 یی محصولات نها
 پذیرش  0.842

 پذیرش  0.784 تقاضا و بازار 

و   ی اسیعوامل س

 یی ا یجغراف
 پذیرش  0.797

سرهیذخ

 ی از

 پذیرش  0.792 ی سازرهیذخ تیظرف

و   ی مشکلات نگهدار

 حفاظت 
 پذیرش  0.764

و   یمنیمسائل ا

 یطیمحستیز
 رش یپذ 814/0

و   ازها یدر ن  راتییتغ

 تقاضا 
 رش یپذ 756/0

و   ی اسیعوامل س

 یاقتصاد
 رش یپذ ۹23/0

توزیع  

 نهایی 

 رش یپذ 715/0 ی سازرهیذخ تیظرف

و   ی مشکلات نگهدار

 حفاظت 
 رش یپذ 836/0

و   یمنیمسائل ا

 یطیمحستیز
 رش یپذ 814/0

و   ازها یدر ن  راتییتغ

 تقاضا 
 رش یپذ 801/0

و   ی اسیعوامل س

 یاقتصاد
 پذیرش  721/0

از   بالاتر  امتیازی  که  مواردی  کسب  7/0تمامی 

 اند.  کرده 

روابط  شناسایی  با  مرتبط  نتایج  ارایه  به  ادامه  در 

علی و معلولی میان مراحل اصلی و فرعی زنجیره  

است. لازم به ذکر    شده  پرداخته تأمین صنعت نفت  

و   علی  روابط  به شناسایی  مربوط  محاسبات  است 

معلولی میان مراحل اصلی زنجیره ارایه شده است  

فرعی   مربوط به مراحل  ارایه    صرفاً و محاسبات  با 

 نتایج نهایی، در این قسمت ارایه شده است: 
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شناسایی اجزاي علی و معلولی مراحل اصلی  

 زنجیره تأمین صنعت نفت 

ترتیب    D-Rو    D+Rو    Rو    Dمقادیر   به 

و قدرت عوامل هستند.    دهندهنشان تعامل  میزان 

 خروجی نهائی در جدول زیر آمده است. 
 تأمین  رهی زنج یاصل ي اجزا روابط : 5جدول 

 R D D+R D-R 

استخراج و  

 دیتول
686/2 33۹/3 025/6 653/0 

 564/0 217/6 3۹/3 827/2 حمل و نقل 

 - 344/0 375/6 016/3 35۹/3 ش ی پالا

 240/0 57۹/6 40۹/3 16۹/3 ع یتوز

 - 3۹5/0 612/6 108/3 504/3 ی سازرهیذخ

 - 718/0 45۹/6 871/2 58۹/3 یی نها  عیتوز

روابط   الگوی  نیز  زیر  نشان    دار ی معنشکل  را 

. این الگو در قالب یک نمودار هست که در  دهد ی م

و محور عرضی بر    D + Rآن محور طولی مقادیر  

باشد. موقعیت و روابط هر عامل  می  D - Rاساس  

نقطه  مختصات  با  به  در    (D + R, D - R)ای 

 شود.دستگاه معین می 
 تأمین  رهیزنج ی اصل ياجزا  روابط علی و معلولی :1نمودار 

 
: جمع عناصر هر سطر  رهایمتغ  ی رگذاریتأث   زان یم   -

(D برا )آن    یرگذاریتأث   زانیهر عامل نشانگر م   ی

سا بر  ا  ستمیس   یهاعامل   ریعامل  در    ن یاست. 

تولید   ق یتحق و  ب   استخراج    ی رگذاریتأث  نیشتریاز 

و   است  نقلبرخوردار  و  ،  توزیع،  پالایش،  حمل 

نهایی  و  ی  سازره یذخ بعد توزیع  درجات    ی در 

 قرار دارند.   یرگذار یتأث

: جمع عناصر ستون  رها یمتغ  ی ریرپذ یتأث  زان یم   -

(Rبرا آن    یر یرپذ یتأث  زانیهر عامل نشانگر م   ی( 

سا از  ا  ستمیس   یهاعامل   ریعامل  در    ن یاست. 

ب  6اریمع   ق یتحق برخوردار    ی ریرپذ یتأث  ن یشتریاز 

  1اریو مع  2ار ی، مع4اری، مع3اری، مع5اریاست و مع

 قرار دارند.    یر یرپذ یتأث  یدر درجات بعد 

افق  - تأثر عامل    زانی( مD + R)   ی بردار  تأثیر و 

 گریدعبارت. به دهد یرا نشان م   ستم یموردنظر در س 

باشد، آن عامل  شتریب یعامل D + Rهرچه مقدار  

  نیدر ا  دارد. ستمیعوامل س  ریبا سا یشتر یتعامل ب

ب  5اریمع  ق یتحق برخوردار    یرگذار یتأث  ن یشتریاز 

  1اریو مع  2اری، مع3اری، مع6ار ی، مع4اریاست و مع

 قرار دارند.    ی رگذاریتأث  یدر درجات بعد 

تأثD - R)   یبردار عمود   - قدرت  هر    یرگذاری( 

مثبت    D - Rاگر    یطورکل. به دهد ی عامل را نشان م

شود و اگر  محسوب می   ی عل  ری متغ  ک ی  ریباشد، متغ

می   ی منف محسوب  معلول  اباشد،  در    ن یشود. 

،  3اریبوده و مع  ی عل  4ار ی، مع2اری، مع1اریمع  ق یتحق

از   1اری. معند یآی حساب ممعلول به   6اری، مع5اریمع

مع  ی رگذاریتأث  نیشتریب و  است  ،  2اریبرخوردار 

  ی در درجات بعد  6اری و مع 5اری، مع4اری، مع3اریمع

مع  یرگذار یتأث دارند.  ب  6اریقرار    ن یشتریاز 

مع  ی ریرپذ یتأث و  است  مع5اریبرخوردار  ،  3اری، 

مع4اریمع مع  2اری،  بعد   1اریو  درجات    ی در 

مع  یریرپذ یتأث دارند.  ب  5اریقرار    ن یشتریاز 

مع  یرگذار یتأث و  است  مع4اریبرخوردار  ،  6اری، 

مع3اریمع مع  2اری،  بعد   1اریو  درجات    ی در 

  ی عل  4اری، مع 2اری، مع1اریقرار دارند. مع  یرگذار یتأث

مع  و  مع3اریبوده  مع 5اری،  به   6اری ،  حساب معلول 

از   .ند یآی م حاصل  نتایج  ارایه  به  صرفا  ادامه  در 

بررسی روابط علی و معلولی ریسک های هر یک از  

 اجزای زنجیره پرداخته شده است:
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استخراج و تولید حمل و نقل

پالایش توزیع

ذخیره سازی توزیع نهایی
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  دیمرحله استخراج و تول روابط علی و معلولی :6جدول 

 تأمین  رهیدر زنج

 R D D+R D-R 

 - 0۹7/0 68۹/0 2۹6/1 3۹3/1 قیمت نفت 

نوسانات  

 تقاضا 

251/1 314/1 565/2 063/0 

مشکلات  

 دیتول

1/1 682/1 782/2 582/0 

  لیمسا

 محیطیزیست

536/1 824/0 36/2 712/0 - 

مسائل  

و   یاسیس

 ی تیامن

481/0 2۹3/1 774/1 812/0 

مسائل  

 ک یتکنولوژ

272/1 48۹/1 761/2 217/0 

و   یمسائل مال

 یاقتصاد

706/1 266/1 ۹72/2 44/0 - 

و   ن یقوان 

 ت مقررا

001/1 576/0 577/1 425/0 - 

 

 مرحله حمل و نقل   روابط علی و معلولی :7جدول 

 R D D+R D-R 

  راتییتغ

  ازیدر ن 

به حمل  

 و نقل 

012/2 653/1 664/3 35۹/0 - 

مسائل  

 یکیتراف
826/1 5۹1/1 417/3 235/0 - 

مشکلات  

 یفن
34۹/1 23۹/1 588/2 11/0 - 

مسائل  

 ی تیامن
084/1 727/1 812/2 643/0 

عوامل 

 ی عیطب
35/0 856/0 206/ 506/0 

  راتییتغ

و   ن یقوان 

 مقررات 

202/1 113/1 315/2 08۹/0 - 

مسائل  

و   یمال

 یاقتصاد

004/2 648/1 652/3 355/0 - 

 

 

 

 

 
 ش یمرحله پالا روابط علی و معلولی :8جدول 

 R D D+R D-R 

در نفت   راتییتغ

 یخام ورود

652/2 625/2 278/5 027/0 - 

نوسانات در  

 نفت  متیق

235/2 515/2 75/4 28/0 

در   یمشکلات فن

  ی واحدها

 ی شیپالا

424/2 418/2 842/4 006/0 - 

در   راتییتغ

 ی طیمقررات مح

246/1 767/0 013/2 48/0 - 

با   قیبه تطب  ازین 

 بازار  ی ازهاین 

468/2 742/2 21/5 274/0 

 0۹/0 323/2 207/1 117/1 ی تیمسائل امن

در   راتییتغ

  یتکنولوژ

 ش ی پالا

443/2 407/2 851/4 036/0 - 

و   یمسائل مال

 یاقتصاد

805/2 71/2 515/5 0۹6/0 - 

 

 ع یمرحله توز  روابط علی و معلولی :9جدول 

 R D D+R D-R 

عدم  

  تیقطع

  زانیدر م

 مواد خام 

503/3 632/3 135/7 12۹/0 

  یتکنولوژ

و 

  زات یتجه

 ی شیپالا

386/3 386/3 772/6 0 

موارد  

مرتبط با  

محصولات  

 یی نها 

563/3 005/3 568/6 55۹/0 - 

تقاضا و  

 بازار 

322/3 748/3 07/7 426/0 

عوامل 

و   یاسیس

 یی ا یجغراف

735/2 73۹/2 474/5 003/0 
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 ي ساز رهیمرحله ذخ  روابط علی و معلولی :10جدول 
 R D D+R D+R 

  تیظرف

 ی سازرهیذخ

56/4 56۹/4 13/۹ 00۹/0 

مشکلات  

و   ی نگهدار

 حفاظت 

137/4 ۹36/3 073/8 201/0 - 

 یمنیمسائل ا

و 

 یطیمحستیز

237/3 141/3 378/6 0۹6/0 - 

در   راتییتغ

و   ازها ین 

 تقاضا 

081/4 076/4 158/8 005/0 - 

عوامل 

و   یاسیس

 یاقتصاد

۹84/3 277/4 261/8 2۹3/0 

 

 یی نها عیمرحله توز یو معلول یروابط عل :11جدول 

 R D D+R D-R 

  تیظرف

 ی سازرهیذخ

4/4 27/4 67/8 13/0 - 

مشکلات  

و   ی نگهدار

 حفاظت 

101/4 67/3 77/7 431/0 - 

  یمنیمسائل ا

و 

 یطیمحستیز

815/2 234/3 05/6 41۹/0 

در   راتییتغ

 و تقاضا  ازها ین 

03/4 035/4 064/8 005/0 

عوامل 

و   یاسیس

 یاقتصاد

8۹/3 027/4 ۹17/7 137/0 

 

 . بحث  5

زنج  ق یتحق ارائه مدل  به  صنعت    نیتأم  ره یحاضر 

پرداخته است. در    نانیعدم اطم  ط ینفت تحت شرا

  ( استفاده یکم-ی فی)ک خته یآم کرد یراستا از رو نیا

  ل یتحل  کرد یبا رو  ق یتحق  ی فی شده است. در بخش ک

ارز به  عدم    نیتأم   ره یزنج  ی ابیمضمون  و  نفت 

  حیشده است. لازم به توض  آن پرداخته   یهات یقطع

ا در  به   نیاست  تکمقسمت  از    ل یمنظور  اطلاعات 

نظران حوزه نفت  خبرگان و صاحب  د،ینظرات اسات

بر اساس    استفاده   ز ین  نیتأم  ره یو زنج شده است. 

شش    نی تأم  ره یزنج  ق، یتحق  جینتا شامل  نفت 

تول و  استخراج  پالاحمل  د، یمرحله    ش، یونقل، 

است. هرکدام از    یینها  عی و توز  یسازره یذخ  ع،یتوز

. در  شودی را شامل م  ییهاتیمراحل عدم قطع   نیا

کم رو  ق یتحق  ی فاز  دو  ن  یفاز   ی دلف  کردیاز    ز یو 

شاخص   ای  رش یپذ   ی برا  ی فاز  متلید نرد  و    ز یها 

ها استفاده  آن   ان یم  یو معلول   ی روابط عل  ییشناسا

  د یمرحله تول  ز ین  یفاز  متل یشد. بر اساس روش د

ترت به  استخراج  س   یاثرگذار  ب یو    دم ع  ستمیبر 

تول  ییهانانیاطم مشکلات  مسائل    د، یشامل 

ق  ک، یتکنولوژ تقاضا،  مسائل    مت ینوسانات  نفت، 

مسائل    ،ی و اقتصاد  یمسائل مال   ، یتیو امن  یاس یس 

قوان  ی طیمحستیز مرحله    ن یو  دارد.  مقررات  و 

به    ازیدر ن  رات ییتغ  ،یت یونقل شامل مسائل امن حمل

مال حمل مسائل  اقتصاد  یونقل،  مسائل    ، یو 

فن  ،یکیفترا امن  ،یمشکلات    رات ییتغ  ،یتیمسائل 

طب  نیقوان عوامل  و  مقررات  مرحله    یعیو  است. 

بازار، مسائل    یازهایبا ن  ق یبه تطب  ازیشامل ن  شیپالا

اقتصاد   یمال ورود   راتیی تغ  ، یو  خام  نفت     ، یدر 

  یدر واحدها  ی نفت، مشکلات فن  متینوسانات در ق

در    رات ییتغ  ، یطیدر مقررات مح  راتییتغ  ،یشیپالا

امن  ش،یپالا  ی تکنولوژ  در    رات ییتغ   ، یتیمسائل 

شامل تقاضا و   ع یاست. مرحله توز یطیمقررات مح

و    یمواد خام، تکنولوژ زان یدر م ت یبازار، عدم قطع

  یی موارد مرتبط با محصولات نها  ،یشیپالا  زاتیتجه

س  عوامل  جغراف  یاس یو    یسازره یاست. ذخ  ییایو 

ظرف  زین و    یاس یس   مل عوا  ،یساز ره یذخ  ت یشامل 

ن   رات ییتغ  ، یاقتصاد مشکلات    ازهایدر  تقاضا،  و 

ا  ینگهدار مسائل  و  حفاظت  ز  یمنیو    ست یو 

توز  ی طیمح محدود   زین   یینها  ع یاست.    تیشامل 

  ست یو تلفات ز  ی نفت، آلودگ  مت یمنابع، نوسان ق

لجست  ، یطیمح خطرات  ک یمسائل    ی تیامن   و 
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ترور حمله  غ  یبریسا  ، یستی)سرقت،    ( رهیو 

 .  باشد ی م

تامین   زنجیره  اجزاي  ریسک  حقوقی  اثرات 

  ن یتأم   رهیزنج  یاجزا  سکیر  لیتحل:  صنعت نفت

م نشان  نفت  هر    دهد ی صنعت  مراحل    ک یکه  از 

تول شش و  )استخراج  پالاحمل  د،یگانه    ش، یونقل، 

توز  یسازره یذخ  ع،یتوز با چالش یینها  ع ی و  و  (  ها 

توجه    ازمند یمواجه است که ن  ی متنوع  یهاسکیر

 ن ی. اباشد ی مناسب م  ی تیریمد   یهای و استراتژ   ژهیو

فن لحاظ  به  تنها  نه  و  اتیعملی،  مراحل  ی 

قرار   بررسی  مورد  مطالعه  این  در  اقتصادی،که 

به دقت مورد    د یبا  زین   یبلکه از منظر حقوق  گرفت،

 . رند یقرار گ یبررس 

تول1 و  استخراج  ا  یهاسک یر:  د ی.  در    ن یموجود 

حوادث   شامل  عوارض    ،عملیاتیمرحله 

در مناطق    ژهیوبه   یمحل  یتیو نارضا  ،یطیمحستیز

  ن یبا قوان  د یها باشرکت  ، یاست. از منظر حقوق  یبوم

مسئول  ی طیمحستیز خود    یاجتماع  یهات یو 

رعا  یهمخوان عدم  باشند.    نیقوان  نیا  تیداشته 

  ی حقوق  یدعاو   ،یمال  یهامه یمنجر به جر  تواند ی م

)اسلم و همکاران.    به شهرت شرکت شود   ب یو آس 

2021) . 

احتمال بروز    ل ینفت به دل  ونقلحمل :  ونقل. حمل2

  ی انفجار خطرناک است. بررس   ایمانند نشت    ی حوادث

  را یمرحله مهم است، ز  نیدر ا  ی حقوق  یهاسکیر

  ب ینسبت به هرگونه آس   یقانون  تیها مسئولشرکت

ناش   ای حمل  یخسارت  رعااز  دارند.  را    تیونقل 

  تواند ی ونقل مو مقررات حمل  یمنیا  یاستانداردها

کا کند   هاسک یر  نیا  هشبه  و    کمک  پنگ  )چان 

 .(201۹گنگ. 

مربوط    یهاسکیر  ش،یمرحله پالا  در:  شی. پالا3

به    ییایمیو نشت مواد ش   ست یز  ط یمح   ی به آلودگ

 تواند ی مقررات م  نیاست. نقض ا  ت یحائز اهم  ژه یو

  شود   رمنج  یو اقدامات قانون  نیسنگ   یهامه یبه جر
 .(2022)گوته و همکاران، 

توز4 در    ع ی توز  یهاسک یر:  عی .  اختلال  شامل 

و مشکلات    یقانون  یهاسوءاستفاده   ن،یتأم  رهیزنج

  ی قراردادها  ، یمربوط به فساد است. از منظر حقوق

شرا  د یبا  ع یتوز وضوح  مسئول  ط ی به  را    هات یو 

 شود.  یر یمشخص کنند تا از بروز اختلافات جلوگ

ذخ5 ن  نیای:  سازره ی.  ر  زیمرحله    ی هاسکیبا 

و مشکلات    شدهره یهمچون نشت مواد ذخ  یمتعدد

 تواند ی م  یسازره یذخ  نیمرتبط است. قوان  یتیریمد 

ا الزامات  مح  ،یمنیشامل  و    ستیز  ط یبهداشت 

رعا عدم  م  نیا  تیباشد.  به    تواند ی الزامات  منجر 

 شود.  یمال یهامه یو جر  ی قانون  بیتعق

شامل ارائه   یینها عیتوز ت،ینها در یی: نها عی . توز6

مصرف  به  رنفت  است.    ر ینظ  ییهاسکیکنندگان 

با استانداردها در    یمشتر  یتینارضا و عدم تطابق 

نظر حقوق  نیا از  ها  شرکت  ،یمرحله وجود دارند. 

دق  اطلاعات  ارائه  به  درباره    قیموظف  شفاف  و 

موضوع    نیا  تیمحصولات خود هستند و عدم رعا

منجر    یو خسارات مال  ی حقوق  یعاو به د  تواند ی م

 شود.

  ییها امکان شناساتأمین به سازمان  رهیزنج  لیتحل

تأمین را    ره ی زنج  یندهاینقاط قوت و ضعف در فرآ

بهبود عملکرد،    یراهکارها را برا  نیو بهتر  دهد ی م

  تیو بهبود رضا ی سودآور شیافزا ها،نه یکاهش هز

پ  انیمشتر اکند ی م  دایرا  اساس   نی .    ی برا   یابزار 

  ره یزنج   تیریمد   نهیدر زم  ران یگم یو تصم  رانیمد 

ا تأمین است. و    یخارج  قاتی بخش به تحق  ن یدر 

  ق یتحق  نیمرتبط با موضوع ا  ی که به نحو   یداخل

 شود.  هستند، پرداخته می 

  ن ییبا عنوان »تب  ی قی ( در تحق   1400)    ی قباد یک

  ع یتأمین در صنا  رهیزنج  یداریپا  یابیارز  یبرا  یمدل

ساختار معادلات  مدل  اساس  بر  گاز  و    «ینفت 
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تأمین    رهیدر زنج  یداریکنند که مفهوم پامطرح می 

آن و خطرات    تیماه  ل یدر صنعت نفت و گاز به دل

  ویژه به صنعت،    نیمربوط به ا  یداریهای پاو ریسک 

ای برخوردار  ویژه   تیمحیطی از اهم خطرات زیست 

با    یق ی( در تحق13۹۹است. بنشاسته و همکاران ) 

تأمین تاب آور در صنعت    رهیزنج  ی عنوان  »طراح

: مطالعه  یو اختلال   یات یهای عملنفت تحت ریسک 

می   «یمورد  از  مطرح  نفت  صنعت  که  کنند 

  ل یجهان است. به دل  ع یصنا  ن یترین و مؤثرتربزرگ 

پ عدم  زنجیره   دهیچیساختار  و  نفت  تأمین  های 

طراح  متیق  تیقطع تقاضا،  زنج  یو    ره یشبکه 

صنعت است.    نیبهبود ا  یمناسب برا   یتأمین ابزار 

باعثزنجیره   یدگیچیپ تأمین    آسیب  شیافزا  های 

هنگام   نیبنابرا ؛ شودپذیری نسبت به اختلالات می

تاب  ، تأمین  ره یزنج  یطراح به  که  توجه  آوری 

سازد در مواجهه با اختلال،  تأمین را قادر می   ره یزنج

مناسب ضرور  ی عملکرد  باشد،  است.    ی داشته 

با عنوان    یقی ( در تحق13۹۹پور )   نیو زر  یدواریام

به  کی»ارائه   برا   یسازنه یمدل    ی طراح  یاستوار 

عمل  کیاستراتژ نفت«    رهی زنج  یاتیو    ک ی تأمین 

تأمین نفت خام    رهیزنج  یطراح  ی برا  یاضیمدل ر

د  یابیمکان   به   مربوط   مسائل  گرفتن   نظر      ر با 

برنامه   صی تخص  لات،یتسه ونقل  حمل   یزیرتقاضا، 

توز نتا  ع ی و  دادند.  پ  جیارائه  نشان    ی شنهادیمدل 

افزا  دهند ی م سودآور   ش یبا  قطعیت  عدم    ی سطح 

می  می   ؛یابد کاهش  قطعیت  اما  عدم  مهار  با  توان 

مد  و  تول  ت یریپارامترها  توز  د یمناسب    ع یو 

 کرد.   نیتأمین نفت را تضم ره یزنج یسودآور 

)  یمظفر  همکاران  با  13۹۹و  خود  مطالعه  در   )

»بررس  عمل  یعنوان    ره یزنج  تیریمد   اتیتأثیر 

مز بر  شرکت    ی رقابت  ت یتأمین  عملکرد  و 

صنعت  مجتمع  ا  ی)موردمطالعه:  به    ن یماموت(« 

تأمین    رهیزنج  تیریمد   اتیکه عمل  دند یرس   جهینت

ماموت    یو عملکرد مجتمع صنعت  ی بر مزیت رقابت

)  یصادقدارد.    رمثبتیتاث مطالعه  13۹۹راد  در   )

  ره یزنج  لیتکم  تیخود تخت عنوان »اهم  ی مرور

به صنا توجه  و  پتروش پایین  عیارزش     « یمیدستی 

ارزش و توجه    رهیزنج  ل یتکم  ت یبر اهم  د یضمن تأک

  ن یبه ا  ل ین   ی برا  یمی پتروش   ی دستنییپا  ع یبه صنا

پتروش   کند ی هدف، مطرح م نقش    ی میکه صنعت 

 کشور دارد.    ی منابع نفت  افزوده ارزش   جاد یدر ا  یمهم

(  2022)  ی  محمد یعل  ،یمطالعات خارج  انیم  در

»پ  عنوان  با  خود  مطالعه  هدفه    یکربند یدر  چند 

برا  ره یزنج عدم    ی تأمین  تحت  نفت  صنعت 

  ر، یاخ  یهامطرح نموده است که در سال  ت«یقطع

به    یهاره یزنج برا  کیتأمین  جذاب    ی موضوع 

تبدیل   رانیمد  صنعتگران  و  شده  و  مرگ  و  اند 

  ت یبه فعال  یوکارها به نحوها و کسب سازمان   یزندگ

ا  یبستگ   وستهیپهمبه   یهاره یزنج در    ن یدارد. 

نفت  انتقال محصولات  به    یمطالعه،  تأمین  نقاط  از 

  ی تأمین مورد بررس   رهیزنج  ق یمناطق مصرف از طر

است که سرعت    دهیرس   جه ی نت  نیقرار گرفته و به ا

  مات یو ابهام تصم  تیو تکامل عدم قطع   ر ییتغ  یبالا

در    نده یآ  ط یشرا  ینیبش یداده است که پ  شیارا افز

  ک یرو،    نیسازد. از اتأمین را دشوار می  یهاره یزنج

ر  یهانه یبا دو هدف شامل کاهش هز  یاضیمدل 

حمل و نقل و کاهش تعداد بارها مورداستفاده قرار  

  جی، نتا( 2020)    و همکاران  ا یپ  ق ی. در تحقردیگی م

  ع یتأثیر را بر فجا  نیترش یب  ینشان داد که عوامل فن 

 یهااما جنبه   ،یاجتماع  -  ی همکاری اقتصاد  یشورا

تأمین    رهیتأثیر را بر زنج  نیترکم   یاس یو س   یقانون

داشته  گاز  و  نفت  انجام صنعت  مطالعه  شده اند. 

( همکارانش  و  اسلم  ش ( 2020توسط   یهاوه ی، 

به    ره یزنج را  پاکستان  در  نفت  صنعت  تأمین 

ا  تیرسم نش  نیشناخت.  که    دهد ی م   انمقاله 

مثبتتأمین    رهیزنج  تیریمد   یهاوه یش  بر    یتأثیر 
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( در  201۹و همکاران )  ق یدارد. رف  ی اتیعملکرد عمل

راه  ارائه  به  خود  برا  یهاحلمطالعه    ی مناسب 

  ی نوآور  تیریرو و توسعه مدل مد   شیپ  یهاچالش

شرکت  پتروش   یهادر  و    دکننده یتول   یمینفت 

ابعاد    ق، یتحق  نیا  ر پرداختند. د   لنیاتی محصولات پل

زنج اقتصاد  ره ی مختلف  عوامل  شامل    ، ی تأمین 

و    یابیبازار  ،یفن  ، یفناور  ،ینظارت  ،یسازمان

و همکاران    ژو   ق یشد. در تحق  ییشناسا  یستمیس 

برا   ک ی،  ( 2010) منظوره  چند  حداقل    ی مدل  به 

و انتشار    یاقتصاد   یهانه یرساندن همزمان کل هز

  ه ی تأمین نفت ارا  رهیزنج   ک یکربن در    د یاکس  ی د

  ی فن   یهات یو محدود  یواقع   ی ندهایشده است. فرآ

طراح لوله،  خط  ساخت  مانند    ستگاهیا  یمختلف 

ها خط لوله و پمپ  یک یدرولیه  ی کربند یپمپاژ و پ

 اند. مدل در نظر گرفته شده  نیدر ا زین

 هنتیج  . 6

حاضر تحقیق  نتایج  نفت    ره یزنج  ، براساس  تأمین 

  ع ی توز  ، یشامل مراحل استخراج، حمل و نقل، فرآور 

  ره ی زنجه  است. هر مرحل   یو فروش محصولات نفت

است   ی مختلف یندهایتأمین صنعت نفت شامل فرا

صنعت نفت   یاند، بر رو که ذکر شده   یبیکه به ترت

  ی کاربرد  شنهادیدر ادامه، چند پ.   گذارند ی تأثیر م 

شده    هی تأمین نفت ارا  ره یمراحل مختلف زنج  یبرا

 است: 

: توسعه امکانات  د یدر تول یریپذ انعطاف  نی. تضم1

  د یدر خطوط تول   یریپذ چندمنظوره و انعطاف   د یتول

بازار و تقاضا    یناگهان  راتیی در مواجهه با تغ  تواند ی م

به   د یمف تولباشد.  از خطوط    د یطور مثال، استفاده 

تنظ تول  م یقابل  به  قادر  با    نیچند   د ی که  محصول 

 هستند. ماتیتنظ  درکوچک   راتیی استفاده از تغ

  یهاستم یس   جاد یانبار: ا  ت یریمد   یهای . استراتژ 2

مد  رد  ت یریمؤثر  و   ها ی موجود   ق یدق  یاب یانبار 

اطم  تواند ی م عدم  با  مقابله  باشد.   نانیدر  مؤثر 

فناور از  برا  یهای استفاده    ق یدق   یابیرد  یمدرن 

پ  های موجود  م  یازهاین  ینیبشیو  به    تواند ی بازار 

 تأمین کمک کند. رهیاز نواقص در زنج ی ریجلوگ

توسعه  3 تأمین  داریپا  یهانامه توافق .  کنندگان:  با 

استراتژ   داریپا  یهانامهتوافق   جادیا  یهای و 

تأمین   یهمکار با  مبلندمدت  به    تواند ی کنندگان 

ق نوسانات  منابع در    نیو تضم  متیکاهش  تأمین 

 کمک کند.  نانیعدم اطم یهادوره 

نقل  وشبکه حمل   جادی نقل: او. ارتقاء شبکه حمل 4

حمل امکانات  ارتقاء  و  م ومناسب  در    تواند ی نقل 

  ط ینقل در شراومواجهه با مشکلات مربوط به حمل

ا باشد.  مؤثر  لوله،    نینامنظم  بهبود خطوط  شامل 

  یهای نقل و استفاده از فناورو حمل   یمنیا  شیافزا

 شود.نقل هوشمند می وحمل

برنامه 5 توسعه  ایبحران   یها.    یهابرنامه   جادی: 

باش مقابله با مشکلات مختلف  جامع و آماده   یبحران

و مشکلات    متینوسانات ق  ، یعیاز جمله حوادث طب

ناش   تواند ی م  یتیامن اثرات  کاهش  عدم    یبه  از 

 کمک کند. نانیاطم

 یهای : اعمال فناورنی نو  یهای . استفاده از فناور6

  ه ی و تجز  ی هوش مصنوع اء،یاش  نترنتیمانند ا نینو

به    تواند ی تأمین نفت م  ره یها در زنج داده   ل یو تحل

مد   یازهاین  ترق یدق  ینیبشیپ و  بهتر    ت یریبازار 

 مخاطرات کمک کند. 

تداب7 ارتقاء  تقویتیامن  ر ی.  در    ی ت یامن  ر یتداب  تی : 

تأمین نفت از تأمین منابع تا    ره یمراحل زنج  یتمام

تولوحمل و  خطرات    تواند ی م  د ینقل  کاهش  در 

 کمک کند.  نانیمرتبط با عدم اطم

توانمند 8 توسعه  و  یریگمیتصم  یهای .  آموزش   :

و    ران یمد   ی برا  ی ریگم ی تصم  یهای توسعه توانمند 

  جاد یدر ا  تواند ی تأمین م  ره یکارکنان مرتبط با زنج

  یهات یو مؤثر در مواجهه با موقع  عیسر  یهاپاسخ

 باشد. د یمف یناگهان
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مد ۹ از  داده   تیری.  استفاده  اطلاعات:  و  ها 

به  داده   تیریمد   یهاستمیس  که  اطلاعات  و  ها 

روندها  ط یشرا  ترق یدق  لیتحل و  صنعت    یبازار 

م افزا  تواند ی م   کنند،ی کمک    ت یقابل  ش یدر 

 مؤثر باشد.  نانیبهتر عدم اطم  تیریو مد   ینیبشیپ

مشتر10 با  تعامل  تأمین  ان ی.  او    جاد یکنندگان: 

مشتر با  فعال  تأمین   ان یتعامل  براو    ی کنندگان 

  ینیبش یبه پ  تواند ی م ات یاشتراک اطلاعات و تجرب

های مشترک کمک  ریسک  تیریبازار و مد   یازهاین

روابط    جادیو ا  ی کند. تبادل اطلاعات در زمان واقع

تغ  ترع یسر  ق یتطب  یبرا   یتعامل بازار    رات ییبا 

 است. ی ضرور

شرا  رهیزنج  تیریمد   در در  نفت  عدم    ط یتأمین 

تداب  یهای استراتژ  جاد یا  نان،یاطم و    ر یفعال 

برا   یاطیاحت ا  هاسکیر  تی ریمد   یمؤثر    جاد یو 

تغ  یبرا   یتوانمند  به    ار یبس  یناگهان  راتییپاسخ 

ا  یاتیح بهره  ن یاست.  به  و    ، یداریپا  ،ی ورعوامل 

 . کنند ی تأمین نفت کمک م ره ی در زنج تیامن
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 اند.پژوهش حاضر مشارکت داشته

 . تضاد منافع8
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